Hemnet Group AB (publ) — Styrelsens forslag till beslut om (A)
implementering av ett langsiktigt  prestationsaktieprogram
(Prestationsaktieprogram 2025/2028) och (B) forvarv och overlatelse av
stamaktier till deltagarna i Prestationsaktieprogram 2025/2028 - punkt
19

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om (A) implementering av ett langsiktigt
prestationsaktieprogram ("Prestationsaktieprogram 2025/2028") och (B) forvarv och
Overlatelse av stamaktier till deltagarna i Prestationsaktieprogram 2025/2028. Om
arsstdmman inte bifaller forslaget i punkt (B) foreslar styrelsen att (C) leverans av
aktier inom ramen for Prestationsaktieprogram 2025/2028 ska ske genom ingaende
av ett aktieswapavtal med tredje part.

Bakgrund och motiv

Styrelsen anser att det ligger i bolagets och aktiedgarnas intresse att anstéllda i
bolaget engageras i bolagets utveckling genom att erbjudas deltagande i
Prestationsaktieprogram 2025/2028. Styrelsen anser att implementeringen av
Prestationsaktieprogram 2025/2028 kommer att bidra till bolagets mojligheter att
behalla och attrahera kompetens samt att 6ka motivationen for anstéllda i bolaget
genom att de blir involverade i och arbetar for att uppna de uppsatta prestationsmalen,
vilka syftar till att stotta Hemnets langsiktiga ambitioner. Styrelsen anser dartill att det
ar gynnsamt for bolaget och dess aktiedgare att anstélldas langsiktiga dgande av
Hemnets aktier uppmuntras, med effekt att anstélldas intressen forenas med
aktiedgarnas intressen. Prestationsmalen i Serie C (se nedan) ar utformade for att
skapa incitament for hallbar tillvaxt genom att beléna bolagets resultatutveckling
kombinerat med en bibehallen hdg kund- och partnerndjdhet, och bidrar darfor till ett
pa lang sikt robust bolag saval som till en hallbar utveckling av Hemnets position pa
den svenska bostadsmarknaden.

Styrelsens forslag innefattar (A) implementering av Prestationsaktieprogram
2025/2028, (B) forvarv och Overlatelse av stamaktier till deltagarna i
Prestationsaktieprogram 2025/2028 och, for det fall arsstdmman inte bifaller punkt
(B), (C) leverans av aktier inom ramen for Prestationsaktieprogram 2025/2028 genom
ingdende av ett aktieswapavtal med tredje part.

A. Styrelsens forslag till beslut om implementering av Prestationsaktieprogram
2025/2028

Deltagare i Prestationsaktieprogram 2025/2028

Prestationsaktieprogram 2025/2028 foreslas erbjudas alla anstéllda, motsvarande
hogst 152 personer fordelade pa fyra kategorier: en kategori bestdende av den
verkstéllande direktoren (en (1) person) ("Kategori 1"), en kategori bestdende av
medlemmar i bolagets koncernledningsgrupp (fem (5) personer) ("Kategori 2"), en
kategori bestdende av Executive Specialists och ledande befattningshavare (sju (7)



personer) ("Kategori 3") och en kategori bestdende av Ovriga anstallda (139 personer)
("Kategori 4").

| tillagg till dessa 152 deltagare foreslar styrelsen att arsstimman beslutar att
godkanna att upp till 13 ytterligare personer (en (1) person for Kategori 2, en (1) person
for Kategori 3 och elva (11) personer for Kategori 4) far erbjudas deltagande i
Prestationsaktieprogram 2025/2028, dock senast den 31 oktober 2025.

Investeringskrav

Deltagande i Prestationsaktieprogram 2025/2028 forutsatter att deltagaren gor en
egen investering i aktierna i Hemnet och/eller att deltagaren redan innehar aktier i
Hemnet ('Investeringsaktier'), samt att deltagaren allokerar Investeringsaktier till
Prestationsaktieprogram 2025/2028. Allokeringen av Investeringsaktier ska goras
senast den 13 juni 2025. Styrelsen ager ratt att senarelagga tidpunkten for allokering
av Investeringsaktier.

Deltagarna kan valja att investera 50 procent eller 100 procent av foljande antal
Investeringsaktier:

Kategori | Deltagare’ Maximalt antal Investeringsaktier
per deltagare

1 Verkstallande direktor 940 Investeringsaktier

2 Koncernledningsgrupp (deltagare: 6) | 475 Investeringsaktier
Executive Specialists och ledande 200 Investeringsaktier
befattningshavare (deltagare: 8)

4 Ovriga anstéllda (deltagare: 150) 105 Investeringsaktier

Totalt: 21 140 Investeringsaktier

Prestationsaktieratter

Varje deltagare i Prestationsaktieprogram 2025/2028 kommer att, vederlagsfritt,
tilldelas ett visst antal prestationsaktieratter ("Prestationsaktieratter"). Varje
Prestationsaktieratt ger innehavaren ratt att, vederlagsfritt, tilldelas en (1) aktie i
Hemnet ("Prestationsaktie") fran Hemnet eller en angiven tredje part, under
forutsattning att villkoren for erhallande av Prestationsaktier uppfylls. Tilldelning av
Prestationsaktier dr ocksa foremal for eventuell omrékning, i enlighet med vad som
framgar nedan. Prestationsaktieratter utgor inte vardepapper och &r inte dverlatbara.

Tilldelning av Prestationsaktieratter till deltagarna kommer att ske den eller omkring
den 16 juni 2025. Styrelsen ager ratt att senareldagga tidpunkten for tilldelning av
Prestationsaktieratter.

T Inklusive potentiella ytterligare deltagare (upp till 13 ytterligare deltagare, i enlighet med vad som
beskrivs ovan).



En deltagare kommer endast att vara berattigad att erhalla Prestationsaktier om:

e prestationsmalens lagstanivaer, vilka beskrivs nedan, har uppnatts,

e deltagaren har behallit sin anstallning hos bolaget under en period som inleds
den 16 juni 2025 och som avslutas omedelbart efter dagen for
offentliggorandet av delarsrapporten for det forsta kvartalet ar 2028
("Intjanandeperioden”), och

e Investeringsaktierna behalls av deltagaren under hela Intjanandeperioden.

Tilldelning av Prestationsaktier kommer, forutsatt att villkoren uppfylls, att 4ga rum sa
snart det ar praktiskt mojligt efter utgangen av Intjanandeperioden.

Deltagare i Kategorierna 1, 2 och 3 erhaller sex (6) Prestationsaktieratter for varje
Investeringsaktie. Deltagare i Kategori 4 erhaller tre (3) Prestationsaktieratter for varje
Investeringsaktie. Prestationsaktierdtterna ar uppdelade pa Prestationsaktieratter av
Serie A, Serie B och Serie C.

Av de sex (6) Prestationsaktieratter som deltagare i Kategorierna 1, 2 och 3 erhaller
for varje Investeringsaktie ska en (1) utgora Prestationsaktierdtt av Serie A, tre (3)
utgora Prestationsaktieratter av Serie B och tva (2) utgora Prestationsaktieratter av
Serie C.

Av de tre (3) Prestationsaktierdtter som deltagare i Kategori 4 erhdller for varje
Investeringsaktie ska en (1) utgora Prestationsaktieratt av Serie A, en (1) utgora
Prestationsaktieratt av Serie B och en (1) utgora Prestationsaktieratt av Serie C.

Det maximala antalet Prestationsaktier som deltagarna kan tilldelas efter
Intjanandeperioden ar 85 000, inraknat kompensation for utdelning (om aktuellt).

| vilken utstrackning (om nagon) deltagarnas Prestationsaktieratter berattigar till
tilldelning av Prestationsaktier efter slutet av Intjanandeperioden faststalls pa basis av
graden av uppfyllnad av de prestationsvillkor som beskrivs nedan.

Prestationsaktieratter av Serie A — TSR-utveckling (A)

Tilldelning forutsatter en ackumulerad totalavkastning (eng. Total Shareholder Return)
(TSR) for Hemnets aktie om minst 7,5 procent under perioden mars 2025 till mars
2028.

TSR definieras som aktiens totalavkastning berdknad inklusive vardet av
aterinvesterade utdelningar. For att uppratthdlla en stabil bedomning av
prestationerna kommer TSR-utvecklingen att berdknas pa basis av den genomsnittliga
stangningskursen for Hemnets aktie pa Nasdaq Stockholm avseende samtliga
handelsdagar i mars 2025, jamfoért med motsvarande period i mars 2028.

Prestationsaktieratter av Serie B — TSR-utveckling (B)

Tilldelning forutsatter att den genomsnittliga arliga TSR-utvecklingen for Hemnets
aktie under perioden mars 2025 till mars 2028, berdknad pa basis av den
genomsnittliga stangningskursen for Hemnets aktie pa Nasdag Stockholm avseende



samtliga handelsdagar i mars 2025, jamfort med motsvarande period i mars 2028,
uppgar till minst 7,5 procent. Tilldelning berdknas linjart mellan 7,5 procent och den
hoégsta nivan om 15,0 procent.

Prestationsaktieratter av Serie C — Genomsnittlig maklarnojdhet (C1), Séljare-NPS (C2)
och Kopare-NPS (C3)

Full tilldelning forutsatter en positiv utveckling av vart och ett av nyckeltalen
Genomsnittlig Maklarndjdhet, Saljare-NPS och Kopare-NPS under det forsta kvartalet
2028 jamfort med det forsta kvartalet 2025. Utvecklingen mats individuellt per
nyckeltal och nyckeltalen viktas lika (med innebdrd att en positiv utveckling av endast
ett av nyckeltalen resulterar i en tredjedels (1/3) tilldelning av den fulla tilldelningen av
Prestationsaktieratter av Serie C, en positiv utveckling av tva av nyckeltalen resulterar
i tva tredjedelars (2/3) tilldelning av den fulla tilldelningen av Prestationsaktieratter av
Serie C och att en positiv utveckling av tre av nyckeltalen resulterar i full tilldelning av
Prestationsaktieratter av Serie C), och berdknas i enlighet med foljande:

C1 — Genomsnittlig maklarndjdhet: Nyckeltalet beraknas med hjalp av den sedvanliga
metoden fér méatning av NoOjd-Kund-Index (NKI), varigenom majoriteten av aktiva
maéklare under en period om ett ar besvarar tre fragor som reflekterar olika aspekter
av kundnojdhet. Undersokningen skickas ut kvartalsvis.

C2 — Saljare-NPS: Nyckeltalet beraknas med hjalp av sedvanligt Net Promoter Score
(NPS), varigenom bostadssaljare ombeds besvara fragan om de vill rekommendera en
van eller kollega att annonsera pa Hemnet. Undersokningen skickas ut till alla
bostadsséljare som har annonserat pa Hemnet.

C3 — Kopare-NPS: Nyckeltalet beraknas med hjalp av sedvanligt Net Promoter Score
(NPS), dar potentiella bostadskopare, efter bekraftelse pa att de har kopt en bostad
inom en fyramanadersperiod, ombeds besvara frdgan om de vill rekommendera
Hemnet till en van eller kollega som planerar att kopa en bostad.

Omrakning

| syfte att forena deltagarnas och aktiedgarnas intressen, kommer Hemnet att
kompensera for utdelningar och andra vardedverforingar till aktiedagarna under
Intjdnandeperioden genom att Oka antalet aktier som varje Prestationsaktieratt
berattigar deltagaren att erhalla. Antalet Prestationsaktier som varje
Prestationsaktieratt berattigar till ska dven omréaknas till foljd av fondemission,
uppdelning eller sammanlaggning av aktier och, om det av styrelsen bedéms vara
rimligt och praktiskt, liknande handelser som paverkar antalet aktier i Hemnet Group
AB (publ).

Sakringsarrangemang

| syfte att implementera Prestationsaktieprogram 2025/2028 pa ett kostnadseffektivt
satt har styrelsen Gvervagt olika metoder for att sékra leverans av aktier till deltagarna.
Styrelsen har darvid funnit att det mest kostnadseffektiva alternativet ar, och foreslar
darfor att stamman beslutar om, forvarv och vederlagsfri verlatelse av aterkdpta egna



aktier till deltagare i Prestationsaktieprogram 2025/2028. De narmare villkoren for
styrelsens huvudalternativ framgar av punkten (B) nedan.

Styrelsen har beslutat att inte foresld att arsstdmman beslutar om nagot
bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier for att
kassaflodesmassigt sakra utbetalningar avseende sociala avgifter med anledning av
Prestationsaktieprogram 2025/2028.

For den handelse att erforderlig majoritet for att besluta om overlatelse av egna aktier
inte uppnas, foreslar styrelsen att Hemnet i stéllet ska kunna inga aktieswapavtal med
tredje part, i enlighet med punkten (C) nedan.

Utspadning

Inget av sdkringsarrangemangen som foreslas av styrelsen (i enlighet med vad som
anges under "Sakringsarrangemang" ovan samt i punkterna (B) och (C) nedan)
kommer att ge upphov till en 6kning av antalet aktier i bolaget och féljaktligen kommer
ingen utspadning att uppsta for befintliga aktiedgare med anledning av
Prestationsaktieprogram 2025/2028.

Ovrigt

Beslut om deltagande i, eller implementering av, Prestationsaktieprogram 2025/2028
forutsatter att sadant deltagande lagligen kan ske och att styrelsen bedomer att
deltagande eller implementering kan ske med rimliga administrativa kostnader och
ekonomiska insatser.

Styrelsen ska ansvara for utformningen och hanteringen av Prestationsaktieprogram
2025/2028 inom ramen for de huvudsakliga villkoren som anges ovan, inklusive att
besluta om den finala tidplanen for Prestationsaktieprogram 2025/2028, och styrelsen
ska dga ratt att gora de smarre justeringar av dessa villkor som kan komma att
pakallas till foljd av legala eller av administrativa skal. Styrelsen ska darutéver dga rétt
att gora de justeringar eller avvikelser fran villkoren som kravs enligt lokala lagar och
regler och forekommande marknadspraxis.

B. Styrelsens forslag till beslut om forvarv och overlatelse av stamaktier till
deltagarna i Prestationsaktieprogram 2025/2028

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden till
nasta arsstimma besluta om forvarv av upp till 85 000 stamaktier i Hemnet genom
handel pa Nasdaq Stockholm.

Syftet med det foreslagna bemyndigandet av styrelsen att aterkdpa stamaktier i
Hemnet ar att sdkerstalla leverans av Prestationsaktier till deltagarna inom ramen for
Prestationsaktieprogram 2025/2028.

Styrelsen foreslar dartill att arsstdmman beslutar om oOverlatelse av hogst 85 000
stamaktier i Hemnet far genomfdéras i enlighet med villkoren som anges nedan.



Antalet aktier berdknas pa basis av det maximalt mojliga deltagandet i
Prestationsaktieprogram  2025/2028, med en buffert for  eventuell
utdelningskompensation, och motsvarar cirka 0,09 procent av det totala antalet
utestadende aktier i bolaget per dagen for detta forslag.

Stamaktier i Hemnet far Overldtas till deltagarna i Prestationsaktieprogram
2025/2028. Overlatelse av aktier till deltagare i Prestationsaktieprogram 2025/2028
ska ske vederlagsfritt och genomforas vid den tidpunkt da, och vara féremal for de
villkor enligt vilka, deltagare i Prestationsaktieprogram 2025/2028 har rétt att erhalla
Prestationsaktier.

Antalet stamaktier i Hemnet som far Overlatas enligt Prestationsaktieprogram
2025/2028 kan bli foremal for omrakning till foljd av fondemission, uppdelning eller
sammanldggning av aktier, foretradesemission och liknande atgarder som paverkar
antalet aktier i Hemnet Group AB (publ).

C. Styrelsens forslag till beslut om aktieswapavtal med tredje part

Styrelsen foreslar att arsstamman, om erforderlig majoritet inte erhalls for beslut enligt
alternativ (B) ovan, beslutar att sakra leverans av aktier inom ramen for
Prestationsaktieprogram 2025/2028 genom att bolaget ingar ett aktieswapavtal med
tredje part, varvid den tredje parten i eget namn ska forvarva och overlata aktier i
bolaget till deltagarna i Prestationsaktieprogram 2025/2028. Det relevanta antalet
aktier i detta sammanhang ska motsvara antalet aktier som foreslas under punkten
(B) ovan.

Kostnader for Prestationsaktieprogram 2025/2028

Kostnaderna for Prestationsaktieprogram 2025/2028 kommer att redovisas i enlighet
med IFRS 2 - Aktiebaserade ersattningar, och forvantade sociala avgifter kommer att
redovisas i resultatrakningen fordelat over Intjanandeperioden.

Berdkningen har gjorts baserat pa stdangningskursen for Hemnets aktie per den
13 mars 2025, det vill sdga 335,40 kronor per aktie, och foljande antaganden: (i)
utdelning enligt konsensusuppskattningar, (ii) en uppskattad arlig personalomsattning
om 10 procent, (iii) en genomsnittlig uppfyllnad av de icke-marknadsrelaterade
prestationsmalen om 50 procent och (iv) tilldelning av hgst 79 500 Prestationsaktier.
| tillagg till vad som anges ovan har kostnaderna for Prestationsaktieprogram
2025/2028 berdknats baserat pa antagandet att programmet omfattar hogst 165
deltagare och att varje deltagare gor en maximal investering.

Totalt uppgar kostnaderna for Prestationsaktieprogram 2025/2028, beraknat enligt
IFRS 2, till cirka 10,7 miljoner kronor, exklusive sociala avgifter (14,0 miljoner kronor
om det genomshnittliga uppfyllandet av de icke-marknadsrelaterade prestationsmalen
ar 100 procent). Kostnaderna for sociala avgifter berdknas uppga till cirka 5,3 miljoner
kronor, baserat pa antagandena ovan och under antagande att genomsnittlig arlig
positiv TSR uppgar till 11,25 procent under programtiden for Prestationsaktieprogram
2025/2028 och att skattesatsen for sociala avgifter uppgar till 31,42 procent (9,3



miljoner kronor om det genomsnittliga uppfyllandet av de icke-marknadsrelaterade
prestationsmalen ar 100 procent).

Styrelsen anser att de fordelar som forvantas folja av Prestationsaktieprogram
2025/2028 dvervager de kostnader som foljer av Prestationsaktieprogram 2025/2028.

Effekter pa nyckeltal och utspadning

Koncernens nettoresultat for de senaste 12 manaderna (januari — december 2024)
uppgar till 481,4 miljoner kronor. Vid antagande om att kostnadsférdelningen forblir
densamma under hela Intjadnandeperioden motsvarar den arliga kostnaden for
Prestationsaktieprogram 2025/2028 om 4,4 miljoner kronor, vilket motsvarar 0,92
procent av nettoresultatet for den senaste 12-manadersperioden.

Full tilldelning av Prestationsaktier, inklusive bufferten for utdelningskompensation,
innebar att det totala antalet aktier inom ramen for Prestationsaktieprogram
2025/2028 uppgar till hogst 85 000 stamaktier, motsvarande 0,09 procent av antalet
utestadende aktier i bolaget per dagen for detta forslag.

Befintliga incitamentsprogram i Hemnet Group AB (publ)

Bolaget har for narvarande tvd pagaende teckningsoptionsprogram
(Teckningsoptionsprogram 2022/2025 och Teckningsoptionsprogram 2023/2027),
ett pagdende aktiesparprogram (Aktiesparprogram 2022/2025) och ett pagaende
prestationsaktieprogram (Prestationsaktieprogram 2024/2027).
Incitamentsprogrammen  beskrivs ndrmare i Hemnets arsredovisning for
rakenskapsaret 2024 och i Hemnets erséattningsrapport for rakenskapsaret 2024.

Beredning av forslaget
Forslaget har beretts av ersattningsutskottet och styrelsen tillsammans med externa
radgivare.

Majoritetskrav

Arsstammans beslut om implementering av Prestationsaktieprogram 2025/2028 i
enlighet med punkten (A) ovan &r villkorat av att arsstdmman beslutar i enlighet med
styrelsens forslag i punkten (B) ovan, alternativt, om arsstdmman inte beslutar i
enlighet med punkten (B), i enlighet med styrelsens forslag under punkten (C) ovan.

Ett giltigt beslut i enlighet med punkten (A) ovan erfordrar att beslutet bitrddes av mer
an halften av de vid arsstdmman avgivna résterna. Beslut i enlighet med punkten (B)
ovan erfordrar att beslutet bitrddes av aktiedgare som representerar minst nio
tiondelar (9/10) av savédl de avgivna rosterna som de aktier som foretrads vid
arsstdamman. Beslut i enlighet med punkten (C) ovan erfordrar att beslutet bitrades av
mer an hélften av de vid arsstimman avgivna rosterna.



Stockholm i mars 2025
Hemnet Group AB (publ)

Styrelsen
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